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P R O T O K Ó Ł 

z IX sesji 

Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej 

odbytej w dniu 17 grudnia 2025 roku 

w siedzibie Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej 

Park Chopina 2, 78-500 Drawsko Pomorskie 
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PROTOKÓŁ NR IX/2025 

 

z IX Sesji Zwyczajnej Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej odbytej  

w dniu 17 grudnia 2025r.  Na stan 32 delegatów Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy 

Centralnej, w Sesji uczestniczyło 17 delegatów, w tym 4 delegatów uczestniczyło na podstawie 

udzielonego pełnomocnictwa, co stanowi 53,00 % składu osobowego. 

 

W Sesji udział wzięli delegaci zgodnie z załączoną listą obecności. 

 

Obradom przewodniczyła Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy 

Centralnej – Pani Klaudia Kalinowska. 

 

Protokołowała – Pani Anna Dworkiewicz 

 

Punkt 1. Otwarcie IX Sesji Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej i stwierdzenie 

prawomocności obrad.  

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska powitała wszystkich zgromadzonych i otworzyła IX Sesję Zgromadzenia Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej. Sprawdziła obecność zgodnie z listą obecności. 

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska stwierdziła prawomocność obrad zgodnie z listą obecności delegatów. Na stan 32 

delegatów na sesji jest obecnych 17 delegatów, w tym 4 delegatów uczestniczyło w sesji na podstawie 

upoważnienia. 

 

Przewodniczący Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska ogłosiła, że przechodzimy do punktu 2 porządku obrad 

 

Punkt 2. Zatwierdzenie protokołu z VIII sesji Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej 

Strefy Centralnej.  

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska zapytała delegatów, czy wnoszą uwagi do protokołu z VIII sesji Zgromadzenia Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej?  
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Nikt z delegatów nie miał uwag do protokołu.  

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska poddała pod głosowanie zatwierdzenie protokołu z VIII Sesji Zgromadzenia Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej.  

 

 Pani Anna Dworkiewicz przeprowadziła głosowanie. 

 

W głosowaniu jawnym 17 delegatów głosowało za zatwierdzeniem protokołu z VIII Sesji 

Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej, przy 0 przeciw i 0 wstrzymujących 

się.  

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska ogłosiła, że protokół z VIII Sesji Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy 

Centralnej został zatwierdzony.  

 

Przewodniczący Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska ogłosiła, że przechodzimy do punktu 3 porządku obrad 

 

Punkt 3. Ustalenie porządku obrad.  

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska zwróciła się do delegatów, czy są jakieś uwagi lub wnioski? 

 

Nikt z delegatów nie miał uwag ani wniosków. 

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska poddała pod głosowanie przyjęcie porządku obrad.  

 

Pani Anna Dworkiewicz przeprowadziła głosowanie. 
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W głosowaniu jawnym 17 delegatów głosowało za przyjęciem porządku obrad Sesji Zgromadzenia 

Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej, przy 0 przeciw i 0 wstrzymujących się. Porządek 

obrad został przyjęty. 

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska ogłosiła, że przechodzimy do punktu 4 porządku obrad. 

 

Punkt 4. Informacja Przewodniczącej Zarządu Związku Zachodniopomorskiej Strefy 

Centralnej z działalności Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej w okresie 

międzysesyjnym. 

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska udzieliła głosu Przewodniczącej Zarządu Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej 

– Pani Beacie Gadzinowskiej. 

 

Przewodnicząca Zarządu Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Beata Gadzinowska  

przedstawiła  informację z działalności Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej informując, 

że: 

Zarząd Związku w okresie od posiedzenia VIII sesji Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej 

Strefy Centralnej z dnia 28 sierpnia 2025 roku obradował 5 razy w dniach: 8.09.2025; 30.09.2025; 

14.10.2025; 7.11.2025; 4.12.2025. 

 

Podjęto Uchwały 

 

1) Uchwała nr 26/2025 Zarządu Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej z dnia  

08 września 2025 roku w sprawie zmian do planu finansowego Związku Zachodniopomorskiej 

Strefy Centralnej na 2025 rok. 

2) Uchwała nr 27/2025 Zarządu Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej z dnia  

08 września 2025 roku w sprawie nieodpłatnego przekazania nakładów inwestycyjnych Powiatowi 

Drawskiemu. 

3) Uchwała nr 28/2025 Zarządu Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej   

z dnia 08 września 2025 roku zmieniającej uchwałę w sprawie przyjęcia zasad (polityki) 

rachunkowości oraz stosowania zakładowego planu kont w Związku Zachodniopomorskiej Strefy 

Centralnej. 
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4) Uchwała nr 29/2025 Zarządu Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej  z dnia  

30 września 2025 roku w sprawie zmian do planu finansowego Związku Zachodniopomorskiej 

Strefy Centralnej na 2025 rok. 

5) Uchwała nr 30/2025 Zarządu Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej  z dnia  

14 października 2025 roku w sprawie zmian do planu finansowego Związku Zachodniopomorskiej 

Strefy Centralnej na 2025 rok. 

6) Uchwała nr 31/2025 Zarządu Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej  z dnia  

07 listopada 2025 roku w sprawie przyjęcia projektu  planu finansowego Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na 2026 rok. 

7) Uchwała nr 32/2025 Zarządu Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej  z dnia  

07 listopada 2025 roku w sprawie przyjęcia projektu  Wieloletniej prognozy Finansowej Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na lata 2026 - 2029. 

8) Uchwała nr 33/2025 Zarządu Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej  z dnia  

07 listopada 2025 roku w sprawie powołania Zespołu Zarządzającego Projektem pn. 

„Budowa/przebudowa obiektów infrastruktury transportu zbiorowego na obszarze Strefy 

Centralnej” 

9) Uchwała nr 34/2025 Zarządu Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej  z dnia  

07 listopada 2025 roku w sprawie powołania Zespołu Zarządzającego Projektem pn. „Rozwój 

infrastruktury turystycznej w dorzeczach Drawy i Regi” 

10) Uchwała nr 35/2025 Zarządu Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej  z dnia  

04 grudnia 2025 roku w  sprawie udzielenia ulgi w spłacie należności pieniężnych mających 

charakter cywilnoprawny dla Gminy Radowo Małe. 

11) Uchwała nr 36/2025 Zarządu Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej  z dnia  

04 grudnia 2025 roku w sprawie ustalenia proporcji kosztów ponoszonych przez Związek 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej w związku z realizacją projektu pn. „Budowanie zdolności 

administracyjnych Partnerstwa Strefy Centralnej etap II. 

12) Uchwała nr 37/2025 Zarządu Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej  z dnia  

04 grudnia 2025 roku w sprawie Regulaminu oficjalnego profilu Związku Zachodniopomorskiej 

Strefy Centralnej na platformie Facebook. 

 

 

Opracowano i przesłano do UM WZ wniosek aplikacyjny pn. Budowanie zdolności 

administracyjnych Partnerstwa Strefy Centralnej w ramach naboru FEPZ.07.01-IZ.00-001/23 - Etap 

II i III 
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Na bieżąco są weryfikowane nabory i przesyłane informacje do członków Związku oraz planowane 

wspólne aplikacje 

 

11-12 września br. - organizacja 2-dniowego szkolenia z zakresu zamówień publicznych (program 

dla osób zajmujących się tematem zamówień publicznych) w dniach  

 

2-3 października br. - organizacja szkolenia „Komunikacja podczas negocjacji dla włodarzy SC 

 

Złożono projekty partnerskie:  

- Budowa/przebudowa obiektów infrastruktury transportu zbiorowego na obszarze Strefy Centralnej 

- Rozwój infrastruktury turystycznej w dorzeczach rzek Drawy i Regi 

 

Organizowane na bieżąco zgodnie z harmonogramem spotkania dla przedstawicieli Członków 

ZZSC odnośnie ZIT (realizacja projektów) oraz trwa bieżąca praca przy projektach. 

 

Opracowano wizualizację i oznakowanie siedziby biura ZZSC oraz stronę na mediach 

społecznościowych fb 

 

15 października br. wzięłam udział jako prelegentka w Konferencji „Ewaluacja stosowania 

instrumentów ZIT i IIT w ramach perspektywy 2021-2027”, której organizatorem było 

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej 

 

Złożono wniosek w ramach Funduszu Małych Projektów Interreg VI A - Kultura i zrównoważona 

turystyka pn.: Opracowanie koncepcji wspólnych szlaków turystycznych na terenie Strefy 

Centralnej i oznakowanie szlaków na terenie gminy Templin – pozytywna ocena formalna, 

oczekiwanie na ocenę merytoryczną 

 

28 października - Spotkanie z Wicemarszałek Anna Bańkowską dla samorządowców S.C.  

 

Zorganizowano III spotkanie sieciujące (4 grudnia br.) z udziałem przedstawicieli UM WZ oraz 

wszystkich ZIT/IIT z obszaru WZ 

Na tym informacja Przewodniczącej Zarządu została zakończona. 
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Punkt 6. Odczytanie Uchwały nr 50.139.7.2025 Składu Orzekającego Regionalnej Izby 

Obrachunkowej w Szczecinie z dnia 20 listopada 2025r. w sprawie wydania opinii  

o projekcie planu finansowego Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na 2026 rok. 

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska odczytała Uchwałę nr 50.139.7.2025 Składu Orzekającego Regionalnej Izby 

Obrachunkowej w Szczecinie z dnia 20 listopada 2025r. w sprawie wydania opinii  

o projekcie planu finansowego Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na 2026 rok. 

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska ogłosiła, że przechodzimy do punktu 7 porządku obrad. 

 

Punkt 7. Odczytanie Uchwały nr 50.139.8.20254 Składu Orzekającego Regionalnej Izby 

Obrachunkowej w  Szczecinie z dnia 20 listopada 2025r. w sprawie wydania opinii o możliwości 

sfinansowania deficytu przedstawionego w projekcie planu finansowego  Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na 2026 rok. 

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska odczytała Uchwałę nr 50.139.8.20254 Składu Orzekającego Regionalnej Izby 

Obrachunkowej w  Szczecinie z dnia 20 listopada 2025r. w sprawie wydania opinii o możliwości 

sfinansowania deficytu przedstawionego w projekcie planu finansowego  Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na 2026 rok 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska ogłosiła, że przechodzimy do punktu 8 porządku obrad. 

 

Punkt 8. Odczytanie Opinii Komisji Rewizyjnej Związku Zachodniopomorskiej Strefy 

Centralnej z dnia 27 listopada 2025r. w sprawie projektu planu finansowego Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na 2026 rok. 

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska poprosiła Członka Komisji Rewizyjnej o odczytanie opinii Komisji Rewizyjnej Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej z dnia 27 listopada 2025r. w sprawie projektu planu 

finansowego Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na 2026 rok. 
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Przewodniczący Komisji Rewizyjnej – Pan Radosław Czapek odczytał pozytywną opinię w sprawie 

projektu planu finansowego Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na 2026 rok. 

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska ogłosiła, że przechodzimy do punktu 9 porządku obrad. 

 

Punkt 9. Dyskusja nad projektem planu finansowego Związku Zachodniopomorskiej Strefy 

Centralnej  na 2026 rok. 

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska otworzyła dyskusję nad projektem planu finansowego Związku Zachodniopomorskiej 

Strefy Centralnej  na 2026 rok. 

 

Nikt z delegatów nie miał pytań, uwag ani wniosków. 

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska ogłosiła, że przechodzimy do punktu 10 porządku obrad. 

 

Punkt 10. Podjęcie Uchwały Nr IX/23/2025 Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy 

Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie uchwalenia planu finansowego Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na 2026 rok. 

 

Przewodniczący Zgromadzenia odczytał Uchwałę Nr IX/23/2025 Zgromadzenia Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie uchwalenia planu 

finansowego Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na 2026 rok. 

 

Przewodniczący Zgromadzenia zwrócił się do delegatów czy są pytania do odczytanej Uchwały? 

Pytań nie było. 

 

Przewodniczący Zgromadzenia poddał pod głosowanie Uchwałę Nr IX/23/2025 Zgromadzenia 

Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie uchwalenia planu 

finansowego Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na 2026 rok. 
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W głosowaniu jawnym 17 delegatów głosowało za przyjęciem uchwały, przy 0 przeciw  

i 0 wstrzymujących się. 

 

Przewodniczący Zgromadzenia ogłosił, że Uchwała Nr IX/23/2025 Zgromadzenia Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie uchwalenia planu 

finansowego Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na 2026 rok została podjęta. 

 

Punkt 11. Odczytanie Uchwały nr 50.139.9.2025 Składu Orzekającego Regionalnej Izby 

Obrachunkowej w  Szczecinie z dnia 20 listopada 2025r. w sprawie wydania opinii Wieloletniej 

Prognozy Finansowej Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na lata 2026-2029 

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska odczytała Uchwałę nr 50.139.9.2025 Składu Orzekającego Regionalnej Izby 

Obrachunkowej w  Szczecinie z dnia 20 listopada 2025r. w sprawie wydania opinii Wieloletniej 

Prognozy Finansowej Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na lata 2026-2029. 

 

Punkt 12. Dyskusja nad projektem Wieloletniej Prognozy Finansowej Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na lata 2026 – 2029. 

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska otworzyła dyskusję nad projektem Wieloletniej Prognozy Finansowej Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na lata 2026 – 2029. 

 

Nikt z delegatów nie ma pytań, uwag ani wniosków. 

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska ogłosiła, że przechodzimy do punktu 13 porządku obrad. 

 

Punkt 13. Podjęcie Uchwały Nr IX/24/2025 Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy 

Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej 

Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na lata 2026 – 2029. 

 

Przewodniczący Zgromadzenia odczytał Uchwałę Nr IX/24/2025 Zgromadzenia Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej 
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Prognozy Finansowej Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na lata 2026 – 2029. 

Przewodniczący Zgromadzenia zwrócił się do delegatów czy są pytania do odczytanej Uchwały? 

Pytań nie było. 

 

Przewodniczący Zgromadzenia poddał pod głosowanie Uchwałę Nr IX/24/2025 Zgromadzenia 

Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie uchwalenia 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na lata 2026 – 

2029. 

 

W głosowaniu jawnym 17 delegatów głosowało za przyjęciem uchwały, przy 0 przeciw  

i 0 wstrzymujących się. 

 

Przewodniczący Zgromadzenia ogłosił, że Uchwała Nr IX/24/2025 Zgromadzenia Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej 

Prognozy Finansowej Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na lata 2026 – 2029 została 

podjęta 

 

Punkt 14. Podjęcie Uchwały Nr IX/25/2025 Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy 

Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie przyjęcia planu pracy Komisji Rewizyjnej na 

2026 rok. 

 

Przewodniczący Zgromadzenia odczytał Uchwałę Nr IX/25/2025 Zgromadzenia Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie przyjęcia planu pracy 

Komisji Rewizyjnej na 2026 rok  

Przewodniczący Zgromadzenia zwrócił się do delegatów czy są pytania do odczytanej Uchwały? 

Pytań nie było. 

 

Przewodniczący Zgromadzenia poddał pod głosowanie Uchwałę Nr IX/25/2025 Zgromadzenia 

Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie przyjęcia planu 

pracy Komisji Rewizyjnej na 2026 rok. 

 

W głosowaniu jawnym 17 delegatów głosowało za przyjęciem uchwały, przy 0 przeciw  

i 0 wstrzymujących się. 

 



11 

 

Przewodniczący Zgromadzenia ogłosił, że Uchwała Nr IX/25/2025 Zgromadzenia Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie przyjęcia planu pracy 

Komisji Rewizyjnej na 2026 rok  została podjęta. 

 

Punkt 15. Podjęcie Uchwały Nr IX/26/2025 Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy 

Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie uchwalenia zmian do planu finansowego Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na 2025 rok. 

 

Przewodniczący Zgromadzenia odczytał Uchwałę Nr IX/26/2025 Zgromadzenia Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie uchwalenia zmian do 

planu finansowego Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na 2025 rok. 

 

Przewodniczący Zgromadzenia zwrócił się do delegatów czy są pytania do odczytanej Uchwały? 

Pytań nie było. 

 

Przewodniczący Zgromadzenia poddał pod głosowanie Uchwałę Nr IX/26/2025 Zgromadzenia 

Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie uchwalenia 

zmian do planu finansowego Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na 2025 rok. 

 

W głosowaniu jawnym 17 delegatów głosowało za przyjęciem uchwały, przy 0 przeciw  

i 0 wstrzymujących się. 

 

Przewodniczący Zgromadzenia ogłosił, że Uchwała Nr IX/26/2025 Zgromadzenia Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie uchwalenia zmian do 

planu finansowego Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na 2025 rok została podjęta. 

 

Punkt 16. Podjęcie Uchwały Nr IX/27/2025 Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy 

Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie uchwalenia zmian do Wieloletniej Prognozy 

Finansowej Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na lata 2025 – 2028 

 

Przewodniczący Zgromadzenia odczytał Uchwałę Nr IX/27/2025 Zgromadzenia Związku 

Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej z dnia 17 grudnia 2025r. w sprawie uchwalenia zmian do 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej na lata 2025 – 

2028. 
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Punkt 17. Komunikaty, zapytania, wolne wnioski i oświadczenia. 

 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska zwróciła się do delegatów, czy są jakieś komunikaty, zapytania, wnioski? 

 

Nie było już pytań, wniosków i komunikatów. 

 

Punkt 18. Zamknięcie sesji 

Przewodnicząca Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej – Pani Klaudia 

Kalinowska złożyła wszystkim delegatom Związku i pracownikom życzenia z okazji zbliżających się  

Świąt Bożego Narodzenia  zamknęła IX  sesję Zgromadzenia Związku Zachodniopomorskiej Strefy 

Centralnej i podziękowała wszystkim za obecność. 

 

     Protokołowała                                                             Przewodnicząca Zgromadzenia 

 

         Anna Dworkiewicz    Klaudia Kalinowska 


